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Projektové rizeni vystavby

 Projekt se sklada z procesl
* Proces = sled Cinnosti, které ze zadanych vstupti
vytvoti pozadované vystupy
* Procesy projektu provadéji lidé
Obecné procesy spadaji do dvou hlavnich kategorii:
* Procesy projektového fizeni
— plénuji, organizuji a kontroluji praci na projektu
— obecné procesy charakteristické pro libovolny typ projektu
* Procesy specifické pro produkt
— specifikuji a vytvéreji produkt projektu - v nasem ptipadé
stavbu = procesy vystavby.

— procesy vystavby byly detailné vysvétleny v pfedchozich
prednaskach

Procesy projektového rizeni

Déli se do deviti zakladnich oblasti

* Integrace projekti - se zabyva fizenim vétsiho poctu
soucasné bézicich projektl

* Rizeni rozsahu - vénuje se predmétu stavby,
konkrétné jeji vécné definici, zplsobu jejiho stanoveni
a vlastniho provedeni.

* Rizeni ¢asu - jde o ¢asovou definici stavby, zabyva se
harmonogramy, jejich sestavenim, fizenim a
kontrolou

* Rizeni nakladi - popisuje metodiky, jak odhadnout
naklady stavby a Fidit jejich vyvoj v priibéhu vystavby

* Rizeni kvality - kontrola viech ¢innosti provadénych
dodavateli z hlediska kvality provedenych praci

Procesy projektového rizeni

* Rizeni lidskych zdrojt - oblast popisuje metody
vytvareni projektovych tymi

* Rizeni komunikace - vystavby se Gcastni velké
mnozstvi subjektd, které spolu komunikuji a vyménuji
si informace, ¢imz pfimo ovliviuji vécnou stranku
stavby, terminy a naklady

* Proces fizeni rizik - identifikace a kvantifikace rizik a
nastaveni mechanism, které jim budou prfedchazet
nebo je budou v jejich dlsledcich minimalizovat

* Rizeni ndkupu - Fesi vybér dodavatelt, uzavirani
smluv a fizeni smluvnich vztah(

Procesy projektového fizeni
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Procesy projektového rizeni

¢ Kazdy proces je mozné rozdélit na dil¢i faze, které jsou
oddélené definovanymi vystupy nebo milniky

zatatek Konec
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Dilci faze procesu projektového rizeni

Kazda faze se sklada z péti zakladnich skupin ¢innosti:
e Zahdjeni - autorizace nebo také schvaleni zahajeni faze.
¢ Planovani - definice a upfesnéni cill a vybér nejlepsich
metod, které povedou k dosazeni cilG.

¢ Provadéni - koordinace lidi a zdroju provadéjicich plan.

¢ Kontrola - zajisténi pInéni planu pravidelnym
monitorovanim a mérenim vystupd, aby byly véas
stanoveny odchylky od planu a byly pfijaty korekce
¢innosti.

¢ Ukonceni - formalni odsouhlaseni konce procesu nebo
faze a radné ukondeni.

Tyto skupiny ¢innosti nejsou diskrétni ¢innosti, ale vzajemné

se prekryvaji.
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Dilci faze procesu projektového fFizeni

plénovani )
provddéni D

(8ipky pfedstavujf toky informaci) e

Rizeni rozsahu

Rizeni rozsahu kazdého projektu se sklada z téchto péti procest:

¢ Zahajeni projektu - spocivé ve formalnim potvrzeni zahajeni projektu,
udéleni ¢isla projektu, stanoveni hlavnich vécnych, ¢asovych a finanénich
cilG projektu a jmenovani projektového manazera.

¢ Planovani rozsahu - projektovy manazer sestavi prehled vstupnich
podminek, zdroju, které jsou k dispozici, a pfesné popiSe vystupy z
projektu s kvantifikaci, kterd umozni rozhodnout, zda byl dil¢i cil spInén.

Napf. naklady projektu do 15 mil. K¢, ukonéeni stavby do 14 mésicli po
zahdjeni a dosaZeni kapacity vyroby pary 10 t/h v definované kvalité.
Vystupem je plan projektu zpracovany projektovym manazerem.

* Definice rozsahu - projektovy manazer rozdéli cely projekt na dil¢i
¢innosti, které jsou snaze fiditelné. Vystupem je hierarchicky soupis
dil¢ich ¢innosti projektu.

Pro kazdou ¢innost je uréeno, kdo ji bude provadét, zda ¢len tymu nebo
externi subdodavatel, a kdo zodpovida za kontrolu spInéni ¢innosti.

* OvéFovani rozsahu - v prib&hu projektu zjistujeme, zda jsou spinény dil&i
¢innosti a cely projekt.

« Rizeni zmén rozsahu - jeho pomoci Fidime zmény, které se objevi v
pribéhu provadéni projektu.
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Rizeni casu
¢ zahrnuje diléi procesy zajistujici spInéni projektu v poZzadovaném
Case
¢ hlavnim vystupem procesu je harmonogram
Existuje nékolik harmonogram, které maiji hierarchickou strukturu:
¢ fidici harmonogram projektu
— obsahuje v8echny hlavni ¢innosti projektu od rozhodnuti o zahajeni
projektu az po kolaudaci
— mél by zachycovat milniky zahajeni a ukoncéeni ¢innosti pro viechny
Ucastniky vystavby a vSechny vystupy, které Gcastnici vystavby
predavaji vlastnikovi
— vlastni stavebni ¢innost by méla byt rozdélena na nékolik dil¢ich
milnikd, které budou pozadovény na dodavateli stavby mimo
konecného predani a prevzeti
¢ detailni harmonogramy
— sestavuji je dodavatelé jednotlivych ¢asti stavby pro své diléi ¢innosti
— slouZi ke zjistovani prib&hu provadéni ¢innosti,
— vétSinou pouze smluvné definované dil¢i milniky z fidiciho
harmonogramu opravnuji vlastnika k sankcim proti dodavateli
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Rizeni casu

Celkem rozliSujeme pét dil¢ich procesu:

« Definice ¢innosti - nejprve definujeme dil¢i ¢innosti projektu, na
néz se cely projekt rozpada.

« Razeni ¢innosti - stanovime vazby mezi ¢innostmi, ktera ¢innost
predchazi a ktera nasleduje.

¢ Odhad trvani ¢innosti - pro kazdou ¢innost stanovime
predpokladanou dobu trvani.

¢ Navrh harmonogramu - z vyse uvedenych informaci sestavime
¢asovy harmonogram projektu. Harmonogram je stanoven na
zacatku projektu pred jeho zahajenim.

« Rizeni harmonogramu - pfi provadéni projektu sledujeme
odchylky od planovaného harmonogramu a harmonogram
aktualizujeme podle provedenych praci.

Prvni ¢tyfi ¢innosti jsou potieba pro sestaveni harmonogramu,

které se odehrava pfi planovani projektu.

Rizeni harmonogramu se provadi pfi vlastni realizaci projektu.
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Rizeni nakladu
Rizeni nékladt se obecné sklada z nasledujicich ¢tyF obecnych krokd:
¢ Planovani zdroju - spociva ve stanoveni potieb pracovnikd, stroji nebo
subdodavateld, s jejichZz pomoci provedeme ¢innosti projektu.
— investor planuje na trovni dodavatelskych firem
— stavebni dodavatel planuje na Urovni vlastnich kapacit a subdodavatelt
« 0Odhad nakladii - slouzi ke stanoveni nakladii na dil¢i ¢innosti.
¢ Navrh rozpoétu - sumarizuje dil¢i odhady do vychoziho planu nékladd
Timto krokem konéi planovaci faze.
¢ Kontrola nakladu - pribézné stanovovani nakladd projektu, jejich
odchylky od pldnu a provadéni naslednych opatteni eliminujicich
odchylky ve fazi realizace projektu
PFi vystavbé vznika nékolik rozpocta:
* investor sestavuje Fidici rozpocet projektu, ktery se v ¢ase vyviji:
— nejprve je zaloZzen pouze na odhadech nakladu - pfesnost 30 %
— s postupujici projektovou dokumentaci se tyto rozpocty zpresiuji - v
okamziku podpisu smluv klesa nejistota na 10
* dodavatel stavby pfipravuje detailni rozpocet stavby - je vétSinou
pfilohou smlouvy na dodavku

Rizeni kvality

U stavebnich projektd ma vyznam hodnotit kvalitu

¢ projektové dokumentace

¢ vlastni stavby.

Obecné se kontrola kvality sestava ze tfi procesu:

¢ Plan kvality - je vystupem prvniho procesu, stanovi ¢innosti a
vystupy, které se budou kontrolovat, kdy a jakym zplsobem se
bude kontrola provadét a jakou roli pti kontrole bude hrat
projektant nebo dodavatel a jakou vlastnik

* Zajistovani kvality - spocivé v provadéni dohodnutych zkou3ek,
méfeni, inspekci a kontrol vedoucich k ovéreni kvality vystupu z
projektu - mGZe byt provadéno zhotovitelem, objednatelem
nebo treti nezavislou inspekéni organizaci

* Kontrola kvality - predstavuje sledovani specifickych
kvalitativnich charakteristik projektu a jejich odchylek od
standardu kvality a stanoveni pFi¢in nekvality véetné ndvrh na
jejich odstranéni
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Rizeni lidskych zdroju Rizeni rizik
. Znamena’ VytvoFeni thu pracovnik&l kteh’ maji zZa ¢ Zariziko budeme povaiovat kazdou OdChy”(U od plénovanych
akol solnit cile proiektu cilt, ktera zpUsobi ztratu a kterd muazZe v dané situaci nastat.
vp » p ) R . L. » . ¢ Riziko ma dvé charakteristiky:
Obecné se fizeni lidskych zdroju sestava ze tfi procesu: — pravd&podobnost, Ze odchylka nastane

* Plan organizace - obsahuje hierarchicky navrh pozic — Vy8i ztréty, pokud k odchylce dojde

glend tymu a jejich odpovédnosti riziko je vyjadreno jejich soucinem
¢ Mize nastat mnoho rdznych odchylek - kvalitativnim vyjadfenim

* Vybér ¢lend tymu - spociva v obsazeni pozic celkového rizika je soucet viech moinych ztrat vynasobenych
vhodnymi kandidaty jejich pravdépodobnosti.
B e . v s es Rizika definovana jako odchylky od planovanych cild mizeme
Sestavenim konkrétniho tymu kon¢i planovaci faze. rozdélit do &ty kategorif:
* Vytvofeni tymu - vybudovéni a rozvoj individualnich a — riziko pfekroteni nakladd,

— riziko zvyseni rozsahu,

tymovych schopnosti, které zvysuji vykonnost 2! oen! rozs
jektového tymu v prabéhu realizace projektu ~ fiziko zpozdéni vystavby,
proje Y p proj . — riziko nedosazeni kvalitativnich parametrd stavby.
Rizeni rizik Rizeni rizik
Cilem pfi fizeni rizika je jeho minimalizace v pribéhu Obecné se fizeni rizik projektu sestava ze Sesti dilcich ¢innosti:
vystavby. ¢ PIlan Fizeni rizik - obsahuje plan pfistupu k fizeni rizik

* Identifikace rizik - urcuje, ktera rizika ovlivriuji nebo mohou
R ovlivnit projekt - je sestaven seznam rizik s kratkym popisem
* Snizenirizika « Kvalitativni analyza rizik = analyza zaznamenanych rizik,

— odstranime pfi¢inu rizika nebo sniZzime moznou ztratu jejich pficin a nasledkd

— vede ke zmengeni celkovych nakladd na projekt ¢ Kvantitativni analyza rizik - odhaduje méritelné dopady na

" L. vy , , cile projektu, napf. délku zpozdéni nebo narist nakladd.
* Pfeneseni rizika na dalsi ucastniky vystavby . . " . . .

¢ Plan prevence rizik - ke kazdému riziku stanovi opatfeni,

Existuji dvé zakladni metody na sniZeni rizika:

— na dodavatele, pojistovnu, banku, ... jimiZ je moZno riziko eliminovat nebo redukovat.

— obvykle dojde ke zdraZeni zakladni ceny projektu, protoze » Monitorovani a fizeni rizik — provadi se v priib&hu projektu
partner si zapocita rizikovou pfirdzku — na zadtku projektu jsou rizika nejvétsi

— preneseni rizika na jiného je vykoupeno vétsimi — s postupem projektu se pficiny rizik eliminuji a vyse celkového

rizika se sniZuje

investi¢nimi naklady
— po skonceni projektuje riziko nulové

Rizeni nakupu
Rizenf nakupu kazdého projektu se sklada z téchto $esti
procesu:

¢ plan dodavek - urcuje, co se bude nakupovat a kdy, jaka ¢ast
projektu se bude zajistovat externé pomoci dodavatele

¢ plan vybérovych fizeni - stanovuje detailni postup
vybérovych fizeni, zpracovani poptavkovych dokument( a
sestaveni seznamu potencialnich dodavatel(

¢ poptavkové fizeni - zajistuje ziskani nabidky a jeji projednani

¢ vybér dodavatele z nabizejicich;

¢ administrace smlouvy - zahrnuje podpis smlouvy a sledovani
plnéni smlouvy v priibéhu vystavby

¢ ukonceni smluv - véetné vsech otevienych poloZek.




