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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Organizace praci na projektu
zavisla na
« velikosti a slozitosti projektu;

« strukture projektu
* zvoleném zpUsobu realizace projektu
Ize ji rozvrhnout do dvou fazi
* prvni- pfipravna
* zpracovani realizacni dokumentace
* sjednavani smluv
* prvni Cast realizacni faze = kompletace vyrobk{ u vyrobce,
prace na stavenisti se postupné rozbihaji.
* druha - realiza¢ni a ovéreni a prokazd
« prevlada problematika Fizeni praci na stavenisti
« fizeni realizace projektu pfeneseno na stavenisté pgew; " -

Dvé polohy managementu

* Management praci v pfipravné fazi
* dosud neni rozhodnuto, zda projekt bude i
nebude realizovan.
* v pfipadé schvaleni navazuje
* fizeni aktivit investora na zadani realizace realizatordm
+dohled a souvisejici jednani

* pfiprava dokumentace pro verejnopravni fizeni
* Realiza¢ni management projektu - ¢asto
¢lenén na dvé autonomni slozky Fizeni
* realizace projektu a jemu podfizené
* fizeni vystavby na stavenisti.

Manazer projektu a vedouci stavby
Rozlisovacim znakem jsou kvalifikacni predpoklady

Pro kvalifikaci manaZzera projektu spojeného s vystavbou
jsou charakteristickeé :
» dUkladné znalosti managementu projektd,

m znalosti a praxe v jednom kvalifikacnim oboru zd¢astnéném
na takovych projektech,

m syntéza vlastnich odbornych znalosti v oblasti engineeringu
s témi, ve kterych neni sam odbornikem

m obecné manazerské schopnosti a predpoklady

Organizacni struktury praci
Zakladnim principem je
princip tymové prace
Vztahy tymové soucinnosti je nutné vzdy
nadrazovat formalni podfizenosti

Pfesto je nutné, aby byl vztah k
vedoucimu prislusného tymu vzdy
upraven také formalné.
my v o

Tti druhy formalni podfizenosti

* organizacni podfizenost = pfima
podrizenost vedoucimu tymu

* podfizenost pracovnikd vlastniho
podniku, vyplyvajici z pFislusnych
rozhodnuti o koordinaci projektu

* podfizenost pracovnikd cizich firem na
zakladé smluvnich ujednani.
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Organizacni struktury fizeni projektd

A) Organizace s koordinatorem projektu — pro malé projekty
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Organizadni struktury fizeni projektd

B) Projektova organizace - pro organizovani velkych,
slozitych projektd
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Organizacni struktury fizeni projektd

C) Maticova organizacni struktura — pro realizaci stfedné velkych
projektl a zejména pak vyssi dodavatelské Ucasti
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Rizeni pribéhu praci na projektu
??? kdy musi byt dilo realizované projektem
pfedano k uzivani ??2?
v pocatecni fazi projektovani zpracovana
hruba sit cild
je postupné rozpracovana
v planovacim procesu.
Soucasti planovani je také kontrola planu - vede
* k Upravam planu
* k navazujicimu procesu regulace:

* s dopfednou vazbou - Uprava budoucich ¢innosti
* se zpétnou vazbou fedeni odchylek jiz vzniklych.

L

Planovani Pribéh planovaciho procesu
je proces s
* stanoveni cilU a prostfedkd potfebnych k

jejich dosazeni —

| xoncepent

* stanoveni zdroju, ze kterych budou l

prostredky Cerpany, | —
* stanoveni ¢asového rozvrhu tohoto iAo | orenamnt |

procesu. T l commone) |




1.11.2019

Projektovani Projektovani

= soubor Cinnosti, které zavrsuji navrh nové Vyzkum = obecny proces navrhu nové
technologické jednotky technologie

= vytvori Uplnou definici stavby, za niz Ize povazovat @

provadéci dokumentaci neboli Detail Design
Vyvoj = navrh technologie pro provozni nasazeni

* projektova ¢innost vyzaduje dva typy znalosti @

* znalost metod a postupd navrhu fadné funkce stavby Konstruovani = navrh Jed notlivého zafizeni
* znalost zakonnych omezeni pro navrh staveb

+ z formalniho hlediska je nutna i autorizace @

odpovédnych projektantd vzhledem k dokumentaci Projektovani = ze zkonstruovanych komponent

urcené ke spravnim fizenim se sestavi celé provozni zafizeni

me v P me v
Projektova dokumentace Projektova dokumentace
. , , . L V Sirsim smyslu zahrnuje:

= soubor informaci, které kompletné popisuji stavbu + Smlouvy mezi vlastniky
* je hlavnim vystupem procesu projektovani * Smlouva o podpofe projektu

* Stavebni povolenis nabytim pravni moci,

» Dokumenty dokladajici souhlas a podminky pfipojenido
* technologické fedeni, distribu¢ni soustavy (souhlas s pfipojenim, smlouva o

« stavebni Fedeni véetné umisténi stavby a vztahd s okolim pfipojeni)

* DoloZeni vlastnictvi pozemku, vécné bfemeno u najmu
* Smlouvas generalnim dodavatelem

* Servisnismlouva (v pfidé externich sluzeb)

* zachycuje tfi aspekty navrhu:

* podminky provadéni vystavby, jako je ¢asovy plan vystavby,
rozpocet atd.

* ma dvoji bcel * Smlouva o odbéru produktu/sluzby (napt. elektrické energie)
* pro zdokumentovani navrhu stavby — forma je nezavisla na * Pojisténi v obdobi vystavby a provozu
zemi vzniku + Smlouvy na vstupni suroviny
* pro schvaleni stavby organy statni spravy — obsah a rozsah je * Dalsismlouvy, povoleynl', |ic,encve£ ppjiét’ovaci 5m|°UVY a dalsi
dan legislativou pfisluiné zemé . dokumenty podstatné pro Uspésny provoz projektu a
gy o 2 splaceni dluhové sluzby Ovéru.
Projektova dokumentace Projektova dokumentace
Clenéni dokumentace navrhu technologické stavby Dokumentace souborného feseni - Basic Design

* koncepcninavrh
* Basic Design
* Detail Design

= definuje vSechna zafizeni a stavebni objekty a jejich
umisténi v prostoru
*jejim obsahem je

Koncep¢ni navrh X =~
* popis technologického procesu

= technické podklady, které jednoznacné definuji technologicky

proces a klicova zafizeni * ndvrh zakladnich parametrd vsech technologickych zafizeni
* je vystupem procesu vyvoje do procesu projektovani *schéma
* uznamych technologu staci definovat pouze zakladni * rozhodujici komponenty a zafizeni

Eozadavky napt. u teplovodni vytopny staci zadat pouze vykon
otle, odbérové diagramy a palivo)

* navrh nové nebo specidlnitechnologie se ¢asto ziskava

« zakladni pozadavky na stavebni ¢ast
« dispozice budov a vsech zafizeni

nakupem licence od licensora « filozofie fizeni
« povoluje investorovi aplikovat vyrobni proces na definovanych * umisténi stavby ve vybrané lokalité
technologickych zafizenich m - , T , m N .
« kli¢ova &ast licenéniho know-how byva chranéna patenty L] e = * popis vlivu stavby na okoli L] e =
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Projektova dokumentace

Dokumentace souborného feseni - Basic Design
Odpovédnym autorem mize byt :
* realizator
* vyssi dodavatel pfi uplatnéni zpUsobu vystavby "na kli¢,
* nékolik realizatord, pfi uplatnéni zpisobu vystavby s
projektovanymi dodavkami,

* investor, nebo investorem zavazany projektant pfi
investorském zpUsobu vystavby

* dodavatel procesni technologie (know-how) pfi zpisobu s
kompletovanymivyssimi dodavkami.

Osoba, ktera je odpovédnym autorem souborného

fesSeni projektu, uplatiuje svdj vliv bud'tim, ze :

* prevezme odpovédnost za dalsi pfipravu a realizaci projektu
obsazenim funkce manazera projektu

* vykonem autorského dozoru.

Projektova dokumentace
Dokumentace souborného feseni - Basic Design

Odpovédnost za zpracovani dokumentace souborného
feSeni projektu je obvykle spojena s odpovédnosti za:

m zpracovani dokumentace ke stavebnimu fizeni,

» dojasnénivsech vnéjsich i vnitfnich souvislosti projektu,

= stanovenipredmétu smlouvy nebo smluv uzaviranych
investorem pro realizaci projektu,

m stanovenipostupu a podminek realizace projektu

Projektova dokumentace
Provadéci dokumentace - Detail Design
= definuje vSechny podrobnosti stavby a slouzi jako
podklad pro
* zhotoveni stavebni ¢asti
*dodavku strojl a zafizeni
*jejich montaz a uvedeni do provozu
* mira podrobnosti zpracovani dokumentace zavisi
*na netypicnosti dodavky nebo prace
* na stupni roz¢lenéni dodavky mezi subdodavatele

* pro subdodavatele je dilezita

*jednoznacna definice hlavnich parametrd a kvality svych
dodavek

* stanoveni napojovacich bodd mry

Projektova dokumentace

Provadéci dokumentace - Detail Design

pIni obvykle ¢tyfi zakladni poslani :

*slouzi realizatorovi projektu k realizaci projektu nebo
jeho prislusné casti,

* po dokonceni slouzi
« vyssimu dodavateli k pfipravé predani vyssi dodavky a

provedeni garan¢nich zkousek,

* budoucimu uzivateli projektu (stavby) k uzivani

*slouzi investorovi (stavebnikovi) k dohledu a ke
kontrole v pribéhu vystavby

* k archivaci jako podklad pro budouci inovace, véetné
regenerace

Projektova dokumentace

Clenéni dokumentace z hlediska zakona
povolovani stavby probiha ve ¢tyrech
krocich.

*posouzeni vlivu stavby na Zivotni prostredi
*Uzemni fizeni

*integrované povoleni

*stavebni fizeni

V kazdém tomto kroku je potrebné

zpracovat specialni dokumentaci
[ Li O

Projektova dokumentace

Posouzeni vlivu stavby na Zivotni prostfedi
« zkratka EIA z anglického Environmental Impact Assessment
* pribéh upravuje zékon ¢. 100/2001 Sb.

* kladné stanovisko podminkou dalsiho stupné, jimZ je 0zemni
Fizeni

Uzemni fizeni

* posuzuje se, zda stavba daného Ucelu mize byt umisténa na
daném pozemku

* je definovano stavebnim zdkonem ¢. 183/2006 Sb.

* rozsah projektové dokumentace urcuje pfiloha ¢. 4 vyhlasky €.
503/2006 Sb.

» dokumentaci musi zpracovat osoba s autorizaci pro
projektovou ¢innost

* vysledkem je vydani uzemniho rozhodnuti - iovoluje stavbu
daného Ucelu a parametrd na daném pozemku | G
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Projektova dokumentace

Integrované povoleni- IPPC

* IPPC od anglického Integrated Prevention Pollution and
Control

* vzniklo v roce 2002 zadkonem o integrované prevenci .
76/2002 Sb.

* tyka se vybranych technologii uréenych v pfiloze ¢. 1 zdkona
* zakon stanovi v paragrafu 4 obsah prislusné dokumentace

Stavebni fizeni

* fidi se stavebnim zakonem ¢. 183/2006 Sb.

* rozsah projektové dokumentace urcuje pfiloha €. 1 vyhlasky
¢. 499/2006 Sb.

*» dokumentaci m0ze zpracovavat pouze autorizovany
projektant — rozsahem odpovida Basic Designu

* pfi kolaudaci stavebni Ufad porovnava tuto dokumentaci s
dokoncenou stavbou

Projektova dokumentace

Dokumentace skute¢ného provedeni
v prObéhu vystavby zpravidla dochazi k mnoha zménam

o povolenizmén nad ramec stavebniho povoleni je nutno
Zadat stavebni Ufad pred dokoncenim stavby

ke kolaudaci se predklada dokumentace skute¢ného
provedeni

rozsahem odpovida dokumentaci pro stavebni povoleni's
vyznacenim vsech zmén

jeji presny rozsah urcuje pfiloha €. 3 vyhlasky 499/2006 Sb.

investor ma zajem o co nejuplnéjsi a nejpodrobné;si
dokumentaci kvili provadéni drzby a oprav —idedlem je
Detail Design opraveny podle skutecného provedeni
evidence zmén vyzaduje pfisnou organizaci tvorby

rovadéci dokumentace . )
P e v o

,
Proces navrhu
= sestaveni navrhu nové stavby z dilcich prvkd pfi spInénitéchto
zadavacich a omezujicich podminek:
* Zadaniinvestora - mnozstvi a kvalita vystupnich produktd,
dostupné vstupni suroviny, média a energie, misto stavby
* Pozadavky investora - konkretizuji technické fesenf
* Pozadavky rfadné funkce — respektovani fyzikalnich zakont a
optimalizace uzitnych vlastnosti
* Zakonna omezeni vlivu stavby na okoli - hluk, emise
do ovzdusi, odpadnivody, pevné odpady, dopravni zatizeni okoli
« Zakonna omezeni parametrd vlastni stavby
» mechanicka odolnost a stabilita
* pozarni bezpecnost
* hygiena, ochrana zdravi a pracovniho prostredi
* bezpecnost pfi uzivani - zabranuje nebezpeci Urazu
» ochrana proti hluku
* Uspory energie

Proces navrhu

Pozadavky Pozadavky Fidnd
investora funkce

Vstupni Vystupni
zaddni l_' dokumentace

Projektovi Cinnost

Zikonnd omezeni
parametr{i stavby

Zakonna omezeni
vlivu stavby na okoli

Clenéni stavby

pfi ndvrhu se stavba déli na hierarchické celky = prvky

prvek = prostorové a funkcné definovana Cést stavby, kterou
musime v procesu vystavby navrhnout, nakoupit a postavit
nebo namontovat

Dle metodiky CKAIT se stavba déli na dvé skupiny prvkd:
stavebniobjekty (SO)

* charakteristicka vazba na uréity_Erostor a Uzemi v generelu stavby
= budovy, venkovnissité, komunikace, venkovni jimky, kanalizace,
trafostanice a dalsi

* jejich soucasti jsou technicka zafizeni budov - zajistuji zakladni
potfeby budovy, jako je napf. svétlo, teplo nebo Cisty vzduch na
pracovisti

provozni soubory (PS)
* rozdéluji stavbu na funkéni technologické systémy
* vyrobni - vysledkem procesu je urcity vyrobek (kotelna, strojovna, ...)
+ pomocné - napf. vyroba pary, rozvody médii ¢i elektfiny
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Clenéni stavby

* SO nebo PS je mozno rozdélit na diléi stavebni
objekty (DSO) nebo diléi provozni soubory (DPS)

* SO a PS se mohou seskupit do ucelenych casti
stavby (UCS)

» velka stavba je pak rozdélena na nékolik UCS

Typické déleni na SO zahrnuje
* demolice
* hrubé terénni Upravy
* budovy + TZB
* komunikace a zpevnéné plochy
* venkovni sité a rozvody
¢ venkovni osvétleni me v

Clenéni stavby

Typické déleni na PS zahrnuje
* technologické systémy
* systémy pro pomocna média
* mérfeni a reqgulace (MaR)
* silnoproudé rozvody
* vnéjsi potrubni rozvody

kazdy PS je definovan

¢ vstupy

* vystupy

* funkci mr v o
Rozdéleni projektu na PS Rozdéleni projektu na PS
PS 01 Zauhlovani PS 11 Pfivod surové vody
PS 02 Kotelna PS 12 Chemicka upravna vody
PS 03 Partie za kotli PS 13 Uprava turbinového kondenzatu
PS 04 Parni turbina s pfisluSenstvim PS 14 Uprava ptidavné chladici a cirkulaéni vody
PS 05 Napajeni kotle PS 15 Vnitfni chladici okruh
PS 07 Vnitfni spojovaci potrubi PS 16 Cerpaci stanice chladici, uzitkové a pozarni vody
PS 08 Vyvedeni tepla PS 17 Kompresorova stanice
PS 09 Odsifeni PS 18 Centralni zafizeni pro techniku prostfedi
PS 10 Hospodafstvi VEP PS 19 Vnéjsi spojovaci potrubi

L PS 20 Likvidace pramyslovych odpadnich vod .
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Rozdéleni projektu na PS

PS 21 Likvidace destovych vod

PS 22 Likvidace zaolejovanych vod

PS 23 Likvidace odpadnich vod z okruhu odstruskovani
PS 24 Pojistné nadrze

PS 25 Cistirna odpadnich vod (BCOV)

PS 26 Spolecné elektrozafizeni

PS 27 Blokové elektrozarizeni

PS 28 ASRTP

PS 29 Stabilni hasici zafizeni

PS 30 Komunikacni systémy

-Ef X A’;

PS 02 Kotelna

Vnitfni zauhlovani
Mlynské okruhy
Zapalovaci systém, hofaky
Tlakovy systém kotle

Vzduchovody,
spalinovody, ventilatory

Vnit¥ni odstruskovani,
vnitfni odpopilkovani

Ohfevvzduchu

Cigténi vyhrevnych ploch
Potrubi v¢. najizdéciho
expanderu

Zdvihaci zafizeni

Elektrotechnicka zafizeni

PS 03 Partie za kotli

Koutovody

Elektrostatické
odlucovace

Pneumaticka doprava
popilku

Kourovy ventilat,

Potrubi
Zdvihaci zafizen

Elektrotechnicka za

Hr v O

PS o4 Parni turbina s pfislusenstvim
Parni turbina vcet
ptislusenstvi
Generator
Kondenzace
Nizkotlaka regene
Vysokotlaka regenefa

Spojovaci potrubi ve
strojovné

Kontinualni ¢isténi=
kondenzatoru

Zdvihaci zafizeni
Elektrotechnicka
ASRTP
Technologické OK

o

PS o5 Napdjeni kotle

Napéjeci stanice

4

PS o9 Odsifeni

Vykladka a skladovani vapence Flue gas cleaning schematic

Drceni vapence

Flue-gas discharge
via cooling tower

Fhue-gas.
m-.lyh.-w?cn
‘o 1FG01 phant
Mieti vapence I3

Flue-g3s
cooler

Absorbéry FGO makeup
( . oo vt Electrostatic precipitator

Cerpaci stanice odsiteni[a oxidacni —

kompresory ] o

Cerpaci stanice vap p

Vypoustéci nadrz Gypsum dewatesing

Kourovody surovych spalin et
Kourovody ¢istych spalin
Qdvodnéni sédrovce + 3

Cerpaci stanice procesn vody, ... Circulation
. store witer tank
Potrubni rozvody - g Ash trainto
Limestone shurry the dump

Vytahy absorbérd a zdvihadla

El icka zafizeny i

Long-distance ash conveyor

ASRTP tothe dump inopencastmine




